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1Y'23 Temel Finansal Sonuclar

Gelirler (TL Mn) Briit Kar (TL Mn)

%33

%45

40.232

19.323

15.288

28.365
1Y'22 1y'23 1Y'22 1v'23
-1 2C —Biyime =1C ©2C --Marj

* FAVOK’e ve Ana Ortaklik Payi Net Karr’'na arizi gelir/gider diizeltmesi

Diizeltilmis FAVOK* (TL Mn)

%24

14.180

11.128

1Y'22 1Y'23
®1C "2C --Marj

Diizeltilmis Ana Ortaklik Net
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8.908

3.570
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Gecmis Yillar Temel Finansal sonuclar \\\§\\\

TL Mn

%26 027 95.349 0528
— %24 %23 %24 %24
58.434
40.232
32 058 33.710
21.341 9.323
18.059 23.151 15.288
15.550 6.661 1.180 11.128 14.180

.5.1614.033 l5.8804.298 I P74 062 8.595 :

2018 2019 2020 2021 2022 1Y'22 1Y'23

mmm Gelirler === Br(jt Kar == D{izeltiimis FAVOK == Diizeltilmis FAVOK Mariji

2018 2019 2020 2021 2022 1Y'22 1Y'23
mYillik Gelir Buyumesi %37 %16 %18 %50 %197 %215 %45



1Y'23 Iskolu Bazinda Gelir ve Diizeltiimis FAVOK Marji [N\
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Mimari Camlar (TL Mn) Endiistriyel Camlar (TL Mn)
%18 —— = ___
%24 ’ T %5
+%50
v N v
11.738 5.453
6.013 3.624 +%1 2.635
H 2.073
1Y’22 hacim etkisi fiyat, Griin karmasi 1Y’23 1Y’22 hacim etkisi fiyat, Griin karmasi 1Y’23
& kur etkisi & kur etkisi
Cam Ev Egyasi (TL Mn) Cam Ambalaj (TL Mn)
_________ %26
%2l ————— T T T T T T T T T T ’ 021
D .
7.036
4183 3.622 6.823
2.403 -%1 4.178
1Y’22 hacim etkisi fiyat, Uriin karmasi 1Y’23 1Y’22 hacim etkisi fiyat, Grin karmasi 1Y’23
& kur etkisi & Kkur etkisi

» Gelirler net grup disi hasilatlar bazlidir

= ? R N . I 1c 2C  ----FAVOK Marji
*  FAVOK Marjlari — arizi gelir/gider diizeltmesi sonrasi hesaplanmistir



1Y'23 Iskolu Bazinda Gelir ve Dizeltiimis FAVOK Marji

Kimyasallar (TL Mn) . Enerji (TL Mn)
%3] ———————————————————————————— %31 A e %1
%58 ! CG11D> V

16.296 6.587
ffffffffffffff E ..

3 116 ,,,,,,,,,,,,,,, -

1.860
1Y'22 hacim etkisi fiyat, Grin karmasi 1Y’23 1Y'22 hacim etkisi fiyat, Grin karmasi 1Y’23
& kur etkisi & kur etkisi
Diger (TL Mn)
______________________________ %52

964
608
575
1Y°22 1Y°23

« Gelirler net grup digl hasilatlar bazlidir

-- ; R .. . I 1c 2C  ----FAVOK Marji
+ FAVOK Marjlar — arizi gelir/gider diizeltmesi sonrasi hesaplanmigstir
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1Y’23 Iskolu Bazinda Gelir ve Dlzeltilmis FAVOK S\
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Cesitlendirilmis Gelir Karmasi Gelir Degisimi (TL Mn)
3.471 128 58.434
5.967 | ]
3.409
2.853
545 1.829
Mimari Camlar Cam Ev Egyasi Kimyasallar Diger
1Y'22 Endustriyel Camlar Cam Ambalaj Enerji 1Y'23
Cesitlendirilmig FAVOK Karmasi Diizeltilmis FAVOK Degigimi (TL Mn)
1.992 541 14.180
-152
922
— —
-1.007 -193
Mimari Camlar Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger

1Y'22 Endustriyel Camlar Cam Ambalaj Eneriji 1Y'23



1Y’23 Bolgesel Sonuclar A

Bolgesel Bazda Konsolide Gelir Dagilimi Bolgesel Bazda Tiirkiye’den ihracat Geliri Kirthmi

® Yurtigi = Turkiye'den ihracat ® Avrupa Orta Dogu u Kuzey Amerika
= Avrupa ABD B Glney Amerika  ®mAsya m Kuzey Afrika
® Rusya, Ukrayna ve Gurcistan Diger Diger

_ ik 10 ihracat Ulkesi _
ltalya, Misir, ABD, Fransa, Ispanya, Israil, Almanya, 560 Mn USD Ihracat Geliri +150 Ulkeye Ihracat
Birlesik Krallik, Belgika, Bulgaristan




Gecmis Yillar Bazinda Bolgesel Sonuclar

2018 2019 2020 2021 2022 1Y'22 1Y'23

EYurtigi = Tirkiye'den ihracat = Avrupa ABD ®Rusya, Ukrayna ve Gircistan Diger



1Y'23 Operasyonel Sonuglar AL

SiISECAM
Bin Ton
Cam Uretimi Soda Kiilii Uretimi Krom Kimyasallar Satis Hacmi
2.867
2.508
2.402 2.288
62
42
53
35
9 8
1Y'22 1Y'23 1Y'22 1Y'23 1Y'22 1Y'23
®Yurtici ®mUluslararasi B Yurtici ® Uluslararasi ® Yurtigi ™ Uluslararasi
* Uluslararasi: Turkiye disi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat
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Gecmis Yillar Bazinda Uretim - Cam

Bin Ton

Turkiye; %57
Turkiye disi; %43

4.947

%41

Turkiye; %57
Turkiye disi; %43

5.052

%43

Turkiye; %54
Turkiye digi; %46

4.857

%

%47

Turkiye; %55
Turkiye disi; %45

5.619
%l

%42

Turkiye; %58
Turkiye digi; %42

5.781
01

%41

2018

2019

2020

B Dlzcam = Cam Ev Esyasi

2021

Cam Ambalaj

2022

= Cam Elyaf

Tiirkiye; %58
Turkiye disi; %42

2.867

%41
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Turkiye; %58
Turkiye disi; %42

2.508

%44

1Y'22

1Y'23
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Gecmis Yillar Bazinda Uretim ve Satis - Kimyasallar

Bin Ton

%76

%24
2018

* Uluslararasi:

Bin Ton

2.361

%40

%60

2018

Soda Kiilu Satig Hacmi

%77 %73

%23 %27
2019 2020 2021 2022

EYurtigi  ®mUluslararasi®

Soda Kiilii Uretim Hacmi

2.380 2.169
%38

%62

2019 2020
® Yurtigi
%88 %90
%12 9610
1Y'22 1Y'23

Tarkiye digi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat

4.877

%70

2.343

%30

2021 2022

® Uluslararasi

Bin Ton

158

%90

%10
2018

2.402

1Y'22

2.288

%69

%31
1Y'23

Krom Kimyasallari Satig Hacmi

137

%86

%14
2019

127 136
106
iy 088 %84 °2
%11 %14 %16 %14
2020 2021 2022 1Y'22
® Yurtici ® Uluslararasi®

42

0018

1Y'23
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Kurulu Kapasite Bilgisi AL

SiISECAM

Mimari Camlar Cam Ev Egyasi Cam Ambalaj Soda Kuili

06370

8Mn %8

ton/yil W

3,5Mn
ton/yil

2,7Mn
ton/yil

%69

g - *%
= Tlrkiye “ Rusya « Tiirkive = i « Tirkiye =Rusya = Ukrayna ™ - Giircistan = Trkiye =Bosna = Bulgaristan - ABD
= Bulgaristan - Italya Tlrkiye =Rusya = Bulgaristan = Misir Yy Y y
Hindistan Misir

Kimyasallar Segmentinde Raporlanan Dig

Otocam Tesisleri

Turkiye, Rusya, Romanya, Bulgaristan Kromik Asit, Tirkiye 25
Enkapsulasyon Tesisleri Toz BCS, italya 8,8
Slovakya BCS, Turkiye 120
Macaristan Sodyum Dikromat, Turkiye 105
Almanya (x2) Sodyum Bikarbonat**, ABD 240

* Aralik 2014 ’ten bu yana faaliyet disidir
*ABD Dogal Soda Kili Yatirimi Dahil Wyoming madeni 2,5 milyon ton yillik Gretim kapasitesi ile ¢alisir durumda Pasifik&Atlantik madenleri hissedarlik orani bazli toplam kapasitelerin soda kili 3 milyon
ton/ yil,sodyum bikarbonat 240 bin ton/ yil 2026 'nin sonundan itibaren kademeli olarak gevrimigi olmasi bekleniyor
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Gecmis Yillar Borcluluk & Sermaye Dagilimi

TL Mn
62.868
46.912
27.670
15.846 17.142
8.009
2.606
2018 2019 2020 2021 2022 1Y'23
® Net Borg = Nakit ve Nakit Benzerleri B Finansal Yatirimlar
Net Borg/FAVOK** 0,46 0,93 0,65 0,91 0,61 1,11
Net Borg/Ozs.** 0,13 0,24 0,17 0,20 0,18 0,31
Kredi Derecelendirmesi
MOODY’s LT F.CY B3 Stabil
Rating
LT FCY .
FITCH i B Negatif

(*) 116 Milyon USD Finansal Yatirimlar, 165 Milyon USD Kur Korumali Mevduatlar

(**) Finansal Yatirimlar ve 10,2 Milyon TL’lik likit fon (nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda) net bor¢ hesaplamasina dahil edilmistir
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Borg Profili Ad

SiISECAM
Net Borg Degisimi (TL Mn)
-1.178
Net Borg: 1,3 Milyar USD
Net Bor¢/FAVOK
Borglar Finansal Yatirnmlar \ 1.1x /
1Y'22 Nakit ve benzerleri 1Y'23
Brut Borg Yapisi (TL Mn) _ ..
Sabit / Degisken
TL RUB RUB Diger
%4 .
62.868 ° Faiz Orani
%65
. L 77% [ 23% D
%35
1Y'23
©Uzun Vadeli u Kisa Vadeli
*1,6 milyar USD’lik uzun vadeli yikimluliklere Mart 2019’da ihrag edilen 700 Milyon USD tutarindaki tahviller dahildir
2019 yilinda 2026 vadeli 575 mn USD’lik Eurobond ihracinin ardindan 421 mn EUR’luk gerceklestirilen swap anlagsmalariyla, tahvilin %68’i EUR’ya, %14’G TL'ye doénulirken; geri kalan %18’i de USD’de tutulmustur. Agustos 2022’de 210 15

Milyon USD karsiligindaki EUR swaplari kapatiimis olup, tahvilin %38'i EUR'da, %14’l TL'de, geri kalani ise USD’de tutulmaktadir.



Yillar Itibariyle Doviz Pozisyonu

[lY‘ZS: Net Uzun Doéviz Pozisyonu: 104 Mn USD 1

Orijinal Para Birimi (Mn)

2018

289 176

| AR

2019 2020 2021 2022

1.337
914

813

'318 _403 -367 -507

BUSD ®EUR ®Diger Para Birimlerinin TL Kargihgi

562 616
= 0 & 0§ .
o L] o
= I - ™

1Y'23

300

-202

641
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Nakit Akim & Sermaye Yatirimlari

(TL Mn) 1Y'22 1Y'23 Degisim
Net Kar 9.554 9.081 -472
Nakdi olmayan (duzeltmeler) 4.223 8.965 4.742
Net isletme sermayesi degisimi  -7.911  -6.798 1.113
Operasyonel Nakit Akim 5.866 11.249 5.383
Faiz alimlari,net -624 -1.543 -919
Odenen temettii,net -1.499 -3.065 -1.566
Odenen vergi -1.481 -854 627
Yatirrm harcamalari -2.814  -7.100
[Serbest Nakit Akim 553 -1.313  -761]

isletme Sermayesi/Gelir
%35

q

Yatirimlar/Gelir

%12
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Yatirnm Harcamalari (1Y'23)

&

\ 4

= Endustriyel Camlar

= Mimari Camlar = Cam Ev Egyasi

Cam Ambalaj = Kimyasallar = Diger

Duizeltiimis FAVOK/Yatirimlar
2,0x
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Gecmis Yillar Bazinda Yatirirm Harcamalari Analizi N

SiISECAM

TL Mn
95.349

%16

%14

%12
o 07/

58.434

40.232

32.058

21.341
18.059
15.550
8.595
4.962
4033 , 501 4298 5gg0 96 La73 2637
2018 2019 2020 2021 2022 1Y'22 1Y'23

mm Gelirler  mw Diizeltiimis FAVOK  mmYatinm Harcamalari  —e=Yatinm Harcamalari/Gelirler

Diizeltilmis FAVOK
/ 1,8 1,5 2,6 3,3 3,0 40 2,0
Yatirinmlar







Sisecam 2022 Surdirlebilirlik Raporu N\

SiISECAM

CareforNext yaklasimimiz gergevesinde Gezegeni Koru, Toplumu Giglendir ve eksenleri altinda belirledigimiz hedeflere yonelik uygulama ve
¢6zimlerle kiresel dlgekte olumlu etki ve deger yaratmayi hedefliyoruz.

“Birlikte Surdiiriilebilir Gelecege” ilerlerken 2022 yili boyunca CareforNext stratejimiz cergevesinde gergeklestirdigimiz ekonomik, sosyal ve cevresel
faaliyetlerimizi ve bu faaliyetlerin giktilarini paylastigimiz 2022 Sirdirdlebilirlik Raporumuz yayinlandi. © =i

2 | Care rorNext

UST YONETIM MESAIJLARI STRATEJi VE YONETISIM GEZEGENIi KORU TOPLUMU GUGLENDIR
= CareforNext 2030 Surduriilebilirlik Stratejisi » iklim Degisikligi = Kurumsal Miras e
EZ’SEX'NMK-W&L;;J.“ o B = Surdurilebilirlik Yonetisimi = Su Kullanimi = Esitlik, Cesitlilik ve
= Sdrdirilebilirlik ile ilgili Sorumluluklar ve Beyanlar » Déngiisel Uretim Kapsayicilik

=  Onceliklendirme Analizi = Yetenek Kazanimi,

= jyi Uygulamalar Yonetimi ve Gelisimi
= 2022 Sirdiralebilirlik Performansimiz » s Sagligi ve Giivenligi
= CareforNext 2030 Hedefleri

= Temel Paydas ve Katilim Platformlari

= Kurumsal Uyelikler

KURUMSAL PROFiIL * s Etigi, Uyum ve Mevzuat Calismalari - D.ijitfall.le§tirilmi§ Deger
= Sistem, Uriin ve Tesis Belgelendirmeleri Zinciri .
= Sisecam Hakkinda = 2022'de Neler Yaptik? : ‘ ; = Sdrdurilebilir Uriinler - _=_
= Vizyon, Misyon ve Degerler ® Ekonomik Performans e [ipisan Bt = Deger Zincirinde é g;g
= Faaliyet Alanlarimiz = Satiglarda Yillik Bliyime SUrdUrUIebiIirIik
¢ = Sisecam’in Uretim Giicii Orani » Deger Katan is Birlikleri
= Odiller »  Surdirilebilirlik

Yolculugumuz

SURDURULEBILIRLIK RAPORU DOGRULAMASI

6DOLLER

v’ 2022 Sirdurilebilirlik Raporu verileri igin 3.Taraf

1 E [— — —_—— = dogr_l_JIa[naf hiz_r_m_ati N .
’ =i , : v' 10 slrdurtlebilirlik parametresinin veri dogrulamasi
v Tim Sisecam tesisleri dogrulamasi ve 6 tesiste saha Building a better

warking world

denetimi
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Sisecam 2022 Surdurulebilirlik Raporu

FARK
YARATAN
GALISMALAR

DOGAL SODA KULU iLE ONCU HAMLE

ABD’de bulunan Wyoming Fabrikasi’'na yatirim gerceklestirerek soda
kili alaninda dinyada ikinciligi yakalarken, rekabet gicimizi
artirdik.

Pacific ve Atlantic madenlerinin devreye girisiyle kontrolimiz altindaki
soda kulu dretim kapasitemizi 10 milyon tonun Uzerine gikarmayi ve
soda kull alaninda diinyada birinci olmayi hedefliyoruz.

Yeni ortaklik yapisi ve yatirrm kararlariyla is birliklerinin etki alanini
genisletecek olan iki gigli kurulus, Pacific ve Atlantic Projeleri’ni
birlikte gelistirirken, ABD’de toplam yaklasik 4 milyar dolarlik dogal
soda kuld yatirrminin hayata gegcirilmesini 6ngéruyoruz.

Wyoming Fabrikasi’'ndan elde ettigimiz dogal soda kilu ile soda
Uretimi kaynakli karbon ve su tiketim yogunlugunu %50 oraninda
azalttik.

AL

SiISECAM

Surdurdlebilirlik uygulamalarimizin timadnde iklim krizinin itici gicind yadsinamaz bir gergek olarak kabul ediyor ve 2050 "Karbon Notr"
vizyonumuzla ¢alismalarimizi surdiruyoruz.

2022’DE NELER YAPTIK?

iklim degisikligi ile miicadele ve uyum baglikli risk degerlendirmelerine iliskin beklentileri karsilamak, bu kapsamdaki
finansal risk degerlendirmelerinin biltinsel olarak yirutiimesine katkida bulunmak amaciyla, sirket ici risk
degerlendirme adiminda kullaniimak tzere, TCFD gergevesi ile uyumlu; degerlendirme ¢alismalarini baslattik.

2022’de yenilenebilir enerji tretiminde kurulu kapasitemiz 10 MWp seviyesine ulasti.

Yaklasik 4 bin ton karbon emisyonu 6nledik.

2022’de gercgeklestirdigimiz calismalarla yaklasik 29 milyon TL’lik enerji tasarrufu elde ettik.

2022 yih igerisinde yatirrm bedeli 17 milyon ABD dolarini agsan 350°’den fazla gevresel ve enerji odakli proje
yatirnm plani dahilinde hayata gegirdik.

I-REC sertifikali enerji teminimizi, bir 6nceki yila gore yaklasik %20 artirarak 18.536 GJ’a ¢ikardik.
Toplamda 36.300 GJ enerji tasarrufu sagladik.

6,8 milyon m?® suyu geri kazandik.
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Surdurdlebilir bir is hayatinin ancak kapsayici, codulcu ve katilimci pratiklerle gerceklesebilecegini biliyor; kurumsal kiltarimuzden aldigimiz
glgle mirasimiza sahip ¢ikarak gelecedi insa ediyoruz.

2022’DE NELER YAPTIK?

= 37. Sisecam Cam Konferansini “Gelecek igin ilham: 2022 Uluslararasi Cam Yili” temasi ile gerceklestirdik. 5 kita ve
39 ulkede hibrit olarak gergeklestirdigimiz konferansi 291 fiziki, 414 ¢evrimici katiimiyla tamamladik.

FARK

CALISVIALAR ULUSLARARASI CAM YILI

= 2022 yil sonu itibariyla istihdam edilen kadin ¢alisan oranimizi %23’e ylkselttik.

= 2022 yilinin Birlesmis Milletler Uluslararasi Cam Yili ilan edilmesine * lera Kurulu'ndaki kadin dye oranini %50°ye yikseltik.

tim kaynaklarimizla katki sunduk. . . . . s L
= “Sigecam Women Expression” programi kapsaminda IESE Business School ile baslatilan is birligi neticesinde AMP

(Advanced Management Program) ve PMD (Program for Management Development) programlarindan 3 kadin

= "Cam Yih Ana Sponsoru” olarak camin teknolojik, bilimsel ve AUValik
liderimiz mezun oldu.

ekonomik énemini vurguladik ve siardirilebilir bir diinya igin stratejik

onemini her platformda anlattik. o . N . . .
= Geng yetenekleri Sisecam’a kazandirmak igin baslattigimiz global staj programimiz Together’i 166, yaz staj

= Cam Gagi adini verdigimiz ylizyilimizda 2022 Uluslararasi Cam Yil'ni programimiz First Step’i 227 stajyerimizin katilimiyla tamamlandik.

kutlarken sempozyumlar, reklamlar, enstalasyonlar, sergiler, atolye
calismalari ve fuarlar iceren iletisim projeleri ve 06zel etkinliklerle
camin mucizelerini diinyaya anlattik.

= Calisanlarimiza fonksiyonel kisisel yetkinliklerin artmasi baglaminda yurtigcinde 32 kisi/saat egitimi sunduk.

= 2022 yil sonu itibariyla galisanlarimiza sundugumuz toplam egitim 428.822 kisi x saattir.

= Sosyal baglam yaratma ve topluma katki sunma adina tesislerimizden gondallilik esasi ile afet ve acil durum miidahale
yetkinligine sahip calisanlarimizdan olusan Sisecam Acil Vaka Ekibi (S.A.V.E.) olusumu igin gonullilik bagvurularini
topladik, ekip Uyelerini netlestirdik, yapilandirma, egitim ve ydnetisim anlayisini belirledik, bilgilendirme seminerleri
diizenledik ve goénulli ¢calisanlarimizin saglik kontrollerini yaptik.




B Sisecam 2022 Siirdirilebilirlik Raporu AN
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YASAMI
DONUSTUR o . I : o : : .
_ "Yasami Donustur" eksenimiz uyarinca daha yalin, esnek ve gevik bir kurum olma gayesiyle ¢alisiyoruz. Direngli is modelleri yaratabilmek igin
veri bazli karar alma suregleri olusturmaya, Uriin yasam dongusune yonelik ¢galismalarla strdurdlebilir Grinler gelistirmeye yonelik adimlar

atiyoruz.

2022’DE NELER YAPTIK?

= 2022 yil sonu itibariyla “Sigecam Tedarik¢i Davranig Kurallari’ni kabul eden tedarikci sayimiz, satinalma hacminin
%80’ini olusturan, topluluk digi aktif tedarik¢i sayimizin yaklasik %50’sine ulagmistir.

EARK
FARKS

s CEVRESEL URUN BEYANINA SAHIP 11 URUN

AR = Yerel tedarik edilen hammadde oranimiz %83,8’e ulasti.
= Diizcam Uriin grubuna yénelik EPD belgesi sahipligi ile 2018 yilinda . Dij.ital ikiz Projesi ile 4500 sensér iizerinden veri topladik ve verileri dijitallestirerek karar alma siireglerimize entegre
Turkiye cam sektériinde bu beyani yapan ilk firma olarak yola giktik. ettik.

= Bugiin geldigimiz noktada, tim diizcam driin gamini kapsayan 11 = Son 3yilda 521 milyon TL dijital dontustm yatirimi gergeklestirdik.

EPD Belgeli (Environmental Product Declaration, Gevresel Uriin
Beyani) Urtine ev sahipligi yapiyoruz. = 2022 yili itibariyla toplam 2.500 Sigsecam ¢aligani, operasyonel mikemmellik ¢alismalarina dahil oldu ve 2022 yilina

kadar tamamlanan projeler ile su ana kadar toplam 50 milyon USD tasarruf sagladik.
= Calismalarimizin kapsamini genigleterek daha c¢ok urdn igin

belgelendirme kriterlerini yerine getirmeyi hedefliyor, bu dogrultuda = Slre¢ otomasyonu ¢alismalarina dair farkindahgi arttirdik ve éncelikli olarak belirlenen 44 sirecin kapsama alinmasiyla
LCA (Yasam Dongusu Analizi) yaklasimi ile projeler yuritiyor ve toplam RPA siireglerimiz 68’e; yiritilen RPA galismalari kapsaminda elde ettigimiz 47 FTE degerindeki is glicl
LCA/EPD okur yazarli§i egitimlerini galisanlarimiza sunuyoruz. kazanimi ile toplam ig glicli kazanimimiz 95 FTE’e ylkseldi.

= 2022 yilinda Ar-Ge harcamalarinin %54’uni siirdiiriilebilirlik projeleri icin kullandik.

= 16 surdirulebilir Griin igin Yagam Déngusii Analizi (Life Cycle Analysis-LCA) suregleri tamamladik.
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W Sisecam 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Temel prensiplerimizi igceren Surdurilebilirlik Politikasinin yani sira, 11 éncelikli CSY bashgimiza iligkin hedef ve taahhltlerimizi igeren ve aksiyonlarimizin iletisimini
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Bir Bakista Sisecam

5,8 Milyar USD 5,8 Milyon Ton
Satis Geliri Cam Uretimi

o

Diizcam’da Kiiresel
5. Biiyiik Oyuncu

Cam Ev Esyasi’nda
Kiiresel 2. Bliyiik
Oyuncu

87 Yilhk Kurum
Gegmisi

*10 Adustos 2023 itibariyla

150’den Fazla
Ulkeye ihracat
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4,9 Milyon Ton

~24 Bin 14 Ulkede
Calisan Uretim

Bazik Krom Siilfat
Uretiminde Lider

Soda Kiilii Uretimi

B
Kromik Asit
Uretiminde 4.
Biiyiik Oyuncu

a

Soda Kiili
Uretiminde Kiiresel
2. Buyuk Oyuncu

Cam Ambalaj’da
Kiresel 5. Biiyiik
Oyuncu

Hissedarlik Yapisi*

Sisecam 1,4%

|

js Bankasi 51%

Halka Acik Kis

48%
45__Tesiste
Uretim

5,7 Milyar USD

1986 Yilindan Beri
Borsaya Kote

Piyasa Degeri *
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Risk Yonetimi Politikalari S\

SiISECAM

Guglu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli yatirimlarin finansmaninda
rahat sermaye destegi

Ozsermayenin -%10'u ile %20’si arasinda sinirlandiriimis déviz pozisyonu
Karsi Taraf Riski Dengeli banka portfoy dagihmi, borg ve sermaye piyasalarindan dengeli fonlama
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Sisecam Faaliyet Yapilanmasi

Mimari Camlar

Sisecam Flat Sisecam
Glass India Investment
Private Ltd. B.V.

Sisecam Flat |
Glass Italy
S.R.L.
|
Saint Gobain
Glass Egypt
S.A.E.
|
Trakya Glass
Bulgaria EAD
I_ Sisecam Flat
Glass South
Italy S.R.L.
TRSG Glass
Holding BV
Trakya Glass | | | Trakya Glass

Rus Trading Rus AO

iS BANKASI
|
SISECAM
1 1 1 1
Endiistriyel Cam Ev .
Camlar Esyasi Cam Ambalaj
. . Pasabahge Sisecam
Si I$l Elyaf Pasabahge (Shanghai .
3 - 3 o % HH ghai) Mina Investment
Otomotiv A.S. I Sanayii A.S. Magazalan Trading B.V.
Trakya Pasabah Pasabah Ruscam 000 Ruscam
Investment eIt HH Aol ¥ Glass Pack. [HH
B.V. Spain SL Glass GmbH Holding Management
Sisecam Pacahah Sigecam 000 Merefa Glass
— Automotive ras ¥ Investment Energosyste [+
Romania SA USA BV ms Company
L Adtomotive Pasabahge |||  Posuda srewery ||| (FIETNT
Rus JSC Bulgaria EAD Limited Pivdenna Hungary Kft.
5 Pasabahce
isecam Auto Pasabahce
; Egypt Glass
-ISBUIga”a EAD SRL Man. SAE
igsecam Auto
Germany
GmbH
Sisecam
~— Auto. Rus
Trading LLC

- Uretim is ortakhigini belirtmektedir

Kimyasallar Enerji Diger
1
1 1 1
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Shanghai Chemicals Investment —Camis Elektrik Oxyvit - Investment
Trade Co. USA Inc. B.V. B.V.
Pacific Soda Sisecam Sisecam Sodal Si Si Sisecam Sisecam
H- Chem Res. Bulaari R A ; H Gevre
LLC LLC Lukavac Bulgaria Enerji Sigorta Sistemleri
Solvay i D scal
Cromital Sisecam $|§1§cam s L Tradi agsv
Holding AG icaret rading B.V.
Denmar US Camis
LLC Refel S.p.A. Madencilik
. Rudnik
Camis Eqypt J. Krecnjaka
Mining Vijenac
Camig | |
Ambalaj
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Sisecam Uretim Tesisler
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oizcA ey | o . .
MIMARi CAMLAR ogfnﬁm?' ENKAPSULASYON| |  CAMELYAF ESYASI AMBALAJ e KiMYP;RS(A)\’\IfILARI i$LEI'}Im22iLiGi ‘

| TORKIYE || 4 TESIS | 1Tesis | || 17esis || stesis || stesis || 17esis || 17Esis || || 1tesiss || 1TEsise
IBULGARISTAN|| 1TESIs ||  17esis || || || 17esis || || 1tesie || || || I

| iTALYA || 2 TESIS I I || | I I || 17esis || || || 17ESIS

| _ALMANYA || | | 2tesis || | | | 1 1 1 |

| ROMANYA || | 1esis ] | | | | | 1 1 I

| _SLOVAKYA || | | atesis || | | | | 1 1 1

| MACARISTAN || | | amesis || | | 17esis || || 1 | ||

|__BOSNA || | | 1 | | | 1tess || 1 Il |

| RuUsYyA || 17esis: ||  1TEsis | || || 1tesis || stEsis | || || || ||

| GURCISTAN || | | | | | 1esis ] 1 1 | 1

| _UKRAYNA_ || | | | | | 11esis || || 1 1 ||

| misr || amesis: | | 1 | aresis || | 1 1 1 |

| HINDISTAN || 1TEsis || || 1 || || | 1 1 1 | |
| _aBD || 1 | 1tesis || [ amesis || 1

__TOPLAM _

. Oxyvit

1
2
3
4
5
6
7
8

* Camis Madencilik biinyesinde 17’si Turkiye, 1l Bosna, 1’l Misirda olmak tzere 19 maden tesisi & Tirkiye'de bulunan karton ambalaj tesisi

. Ciner Grubu ABD Operasyonlari —

2027’den itibaren hizmet vermeye baslayacaktir

. St Gobain ile Rusya ve Misir'da yer alan diizcam faaliyetleri icin tretim ortakhgi
. Solvay ile Bulgaristan’da yer alan kimyasallar faaliyetleri igin tretim ortakhigi

Aralik 2021'de %60 hisse satin alindi
. Yesil saha yatinmi: Haziran 2021°de agiklandi, operasyonel olarak 2 firinla birlikte 2025’te tam caligir vaziyette olacaktir
. Mersin ve Kirklareli’'nde 2 kojenarasyon tesisi
- Vitamin-K ve SMBS tesisi
. Refel S.p.A. — Subat 2022'de tamamen satin alindi
. Stockton Liman Yatirimi —
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Kur Hassasiyeti— 1Y'23 \\\§\\\

Konsolide Sisecam Kur Hassasiyeti — 1Y'23

Gelirler %28 %24 %7 %3

SMM %17 %25 %7 %2

=TL mEUR ®mUSD ' RUB Diger




Kur Hassasiyeti— 1Y'23

Mimari Camlar

Gelirler %30 Gl %5 %7

SMM %37 VAN %5 %9

FTL WEUR ®WUSD RUB Diger

Endustriyel Camlar

Cam Ev Egyasi

Gelirler %67 %6

SMM %69 %2 7

HETL WEUR ®USD ' RUB

Cam Ambalaj

Gelirler %34 %8 %9 %7

SMM %30 ok %09 %4

ETL mEUR ®USD ' RUB ' Diger

Gelirler %19 %6 %30 %2

SMM %3 %12 %30 %2

ETL ®EUR mUSD ' RUB ' Diger

AL
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Kur Hassasiyeti — 1Y'23

Kimyasallar

Gelirler %27 %73
SMM %21 %56

ETL EEUR BUSD

Diger

Enerji

Gelirler

SMM

mTL

SMM

=TL mEUR ®mUSD

Gelirler %57 %13

%51

%15
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SMM Analizi — 1Y'23 N\

SiISECAM

Sisecam

| -

= Hammadde & Malzeme & Paketleme = Dogalgaz = Elektrik = [scilik = Amortisman ® Digardan Alinan & Diger
Mimari Camlar %37 %32 %5 %06 %4 %16
Endiistriyel Camlar %46 %2 %8 %13 %3 %28
Cam Ev Egyasi %31 %23 %3 %26 %4 %3
Cam ambalaj %43 %22 %10 %11 %7 %7
Kimyasallar %46 %20 %4 %13 %5 %12
Enerji 014 D01 %85
Diger %57 %4 %/ %19 %2 %11
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Turkiye Dogalgaz Maliyeti — 1Y°23 & Gecmis Yillar

Tirkiye Dogalgaz Maliyetinin Toplam SMM'ye Orani

SISECAM Vo2

%14

%11 i ] .%12
2018 2019 2020 2021 2022 1Y'23
1Y'23
Turkiye Dogalgaz Maliyetinin Toplam SMM'ye Orani
%13 %14 %14 %14
|
Mimari Camlar Endustriyel Camlar Cam Ev Egyasi  Cam Ambalaj Kimyasallar Ener;ji Sisecam

AL

SiISECAM

34



Dogalgaz Fiyatlari ve Karlilik Qb

SiISECAM

Dogalgaz Fiyat Endeksi* vs Diizeltiimis FAVOK Marij

oy %24
G 205 206 258l
2018 2019 2020 2021 2022 1Y'23
== Agirhklandinimis Ortalama Dogalgaz Fiyat Endeksi Sisecam Diizeltiimis FAVOK Marji
Dogalgaz Fiyat Degisimleri - Tiirkiye (Yil-sonu Efektif)
2018 %92 Artis Sanayi & %103 Elektrik Ureticileri igin
2019 %14 Artis Sanayi & %6 Elektrik Ureticileri igin
2020 %10 Indirim Sanayi & %13 Elektrik Ureticileri igin
2021 %200 Artis Sanayi & %242 Elektrik Ureticileri igin
2022 %444 Artig Sanayi & %328 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Ocak %3 Indirim Sanayi & %13 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Sub. %13 Indirim Sanayi & %17 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Mar. %21 Indirim Sanayi & %20 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Nis. %20 Indirim Sanayi & %17 Elektrik Ureticileri igin




Ozet Bilanco

OZET BILANGO (TL Mn)

Toplam Varliklar 127.001 201.897 %059
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.482 21.150 %37
Finansal Varlik ve Turev Araclari 8.859 9.226 %4
Ticari Alacaklar 17.287 25.796 %49
Stoklar 13.144 25.743 %96
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 2.124 2.626 %24
Maddi Duran Varliklar 40.587 69.196 %70
Kullanim Hakki Varlklar* 752 1.960 %161
Yatirim Amach Gayrimenkullar 1.469 5.151 %251
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.588 29.899 %53
Vergi & Ertelenmis Vergi Varhgr* 2.210 2.165 -%2
Diger** 5.500 8.985 %63

Toplam Kaynaklar 56.771 90.156 %059
Faize Dayal Yukumlultkler ve Turev Araclari* 38.414 63.830 %66
Ticari Borglar 7.817 12.261 %57
Calisanlara Saglanan Faydalara Yonelik
Karsiliklar 290 629 %117
Vergi & Ertelenmis Verg Yukumlultgu 1.273 1.949 %53
Karsiliklar 3.926 5.915 %51
Diger*** 5.051 5.573 %10

Ozkaynak* 70.229 111.740 %59
Ana Ortakliga ait Ozkaynak 53.797 89.577 %67
Azinlik Paylarina ait Ozkaynak 16.432 22.163 %35

*Includes impacts of change in IFRS-16
**Diger Receivables, Prepaid Expenses, Diger Current & Non-Current Assets
***Diger Payables, Deferred Income

1Yeniden Diizenleme: TFRS-3 ilkesi geregince ABD sirketlerinin konsolidasyon amagclan igin gegici rakamlar kullaniimistir. Degerleme c¢alismalarinin

tamamlanmasinin ardindan Sisecam 1Y’22 konsolide finansal tablolari ve Kimyasallar is kolu finansallari buna goére yeniden diizenlenmistir.
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Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (TL Mn) 11Y'22

Satis Gelirleri 40.232 58.434 %45
Satilan Malin Maliyeti -24.945 -39.112 %57
Briut Kar 15.288 19.323 %26
Genel Yonetim Giderleri -1.894 -3.464 %83
Pazarlama ve Dagitim Giderleri -5.493 -7.708 %40
Arastirma Gelistirme Giderleri -87 -158 %81
Diger Faaliyet Geliri/Gideri, net 702 1.988 %183
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Elde

Edilen Gelir 392 421 %7
Yatirnm Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir 774 1.424 %84
Diger Gelir/Gider, net -17 25 -%250
FVOK 9.666 11.850 %23
FAVOK 11.863 14.810 %25
Finansman Geliri (Gideri), net -289 -307 %6
Vergi Oncesi Kar 9.376 11.543 %23
Vergi Geliri (Gideri), net -136 -2.462 %1713
Net Donem Kari 9.241 9.081 -%02
Azinlik Pay1 Sonrasi Net Donem Kari 8.908 8.069 -%09
Azinlik Paylari Kari 333 1.013 %204
Pay Basina Kazang (TL) 2,99 2,84 -%5

1Yeniden Diizenleme: TFRS-3 ilkesi geregince ABD sirketlerinin konsolidasyon amagclan igin gegici rakamlar kullaniimistir. Degerleme c¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan Sisecam 1Y’22 konsolide finansal tablolari ve Kimyasallar is kolu finansallari buna goére yeniden diizenlenmistir.
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Dijital ve Otomatik Hazine Yonetimi N\
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08

| ERP

\ = Tum Sirketlerin
SAP’ye Gegisi

= Tek Platformda
Global Tedarikgi
Veri Yonetimi

Tam girketleri SAP’ye
tasiyarak tekil bir ERP
sistemi kurmak.

kyriba

= SWIFTAPI ( » Global Odeme
Yonetimi

= SWIFT GPI l = Sistemler
arasinda APl

= SWIFT KYC baglantilari

SWIFT Corporate Uyesi
olarak SWIFT’in sundugu
tum yeniliklere en hizl
sekilde entegre olmak.
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Dijital ve Otomatik Hazine Yonetimi

ﬁl’ﬂrkiye’deki banka w ( Diinya’daki banka )
gfaasr;ﬁlarmm anhik hesaplarinin
tinlik olarak
izlenebilmesi igzlenebilmesi
— _
— —_——
Sisecam'in
dinyanin her 6
yerinde SWIFT API GYI%lr)‘aelti(;)nc:eme
destekleyen
bankalardan anlik L
knaklt raporlamasi )

ETKIN NAKIT
YONETIMI

Etkin bir nakit yonetimi ve 6deme sistemi igin dijital
geligsmeleri gsirketimize adapte etmek.

Kyriba kullanimini yayginlagtirarak
6demeleri tamamen tek bir merkezden <
izlenir hale getirmek

Kyriba ile 6demelerin
hepsini Fraud
kontrollerine tabi tutarak
6demelerin giivenligini
saglamak

SAP MDG ve Kyriba API baglantisi
ile 6demeleri daha entegre hale
getirmek

Kapali devre ugtan uca
odeme siireci dizayn
etmek

AL

SiISECAM

39



Deger icin Donusum — Tek Sisecam
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h 4

Sadelestirme
Tizel Kigilikler & Sermayedarlik

Yapisi (2014-2020)

30.09.2020

Organizasyon Yapilanmasi

‘Yeni Faaliyet Modeli’
Grup igindeki birlesme diginda kalan sirketlerdeki sadelestirme
Faaliyet Modeli ve Organizasyon Tasarimi Y6netisimi

Organizasyon Yapisi

W)

- Dijitallesme
‘O ¢ Siregler » Ic Mevzuat »
g Stireg¢ Yo6netigimi &
= o . _ _ o
L = Siire¢ Hizalama, Tasarim ve Performans /zleme —— i¢ Mevzuat Revizyonlari ve Gelistirmeleri
Q) :O
w A NN
o) Temelleri Guglendir

Kultur
Karsilikli Anlayis ve Isbirligi

Degisim Yonetimi

2

Yetenek ve Beceriler
Kariyer Mimarisi

2%

Calisanlari Donustlir

DONUSUM: Kiiresel Miikemmellik ve Miisteri Odakli Deger Zinciri igin

YUKSELIS
W

(N
ﬁ Mikemmellik i¢in Yeni Gelisim Alanlarina Hazirlanma!
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Yasal Uyari

Bu dokimandaki bilgiler Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gergekligini garanti
etmez. Bu dokiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. tarafindan kamuya
ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. , bu
dokumanin kullanimindan dogabilecek veya igerikteki yanhg anlasilan bilgilerin yol agabilecegi dogrudan veya dolayli
herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tum tahminler Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. 'nin gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiman yatirimcilar igin bir tavsiye olarak
yorumlanamaz ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan
herhangi bir sorumluluk almayacagini agikga beyan eder. Bu dokuman kisiye 6zel hazirlanmigtir; gogaltilamaz, dagitilamaz
ve uguncu sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.

Doviz Kurlari

2018 2019 2020 2021 2022 1Y'22 1Y'23
USD/TL
Donem Sonu 5,26 5,94 7,34 13,33 18,70 16,66 25,82
Donem Ortalamasi 4,83 5,67 7,00 8,88 16,58 14,87 19,88
EUR/TL
Donem Sonu 6,03 6,65 9,01 15,09 19,93 17,37 28,15

Donem Ortalamasi 5,68 6,35 8,01 10,46 17,39 16,23 21,49

AL

SiISECAM
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lletisim Bilgileri

Gokhan Gralp, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
gguralp@sisecam,com

Hande Ozbércek, Yatirimei iligkileri Direktori, hozborcek@sisecam,com

Tel: (+90) 850 206 3374

Ferizan Kizil, Yatirime lligkileri MdiirQi, fkizil@sisecam,com
Tel: (+90) 850 206 0343

Yatirimel iligkileri Departmant
SC_IR@sisecam,com

AL

SiISECAM

T. Sise ve Cam Fabrikalari
Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad. No:44A
34947 Tuzla/istanbul Turkiye
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40
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